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Con l’anno 2009, il primo quinquennio di attività di gestione del Museo si è concluso. 
Molto è stato fatto per poter assicurare la gestione, la conservazione, la manutenzione, la 
valorizzazione, la promozione e l’adeguamento strutturale, funzionale ed espositivo del Museo 
delle Antichità Egizie di Torino, ma ancora molto deve essere fatto. 
 
 
Svolgimento della missione & Implementazioni scientifiche 
 
Nel corso del 2009, il raggruppamento di professionisti prescelto per la progettazione della messa 
in rifunzionalizzazione, ampliamento e restauro del Museo Egizio ha terminato la progettazione 
esecutiva, malgrado le evidenti difficoltà determinate dal mancato conferimento degli spazi e dei 
magazzini (contenitore e contenuto). I progettisti hanno anche coadiuvato la Fondazione  
nell’espletamento delle attività di cantiere anticipatorie dei “grandi lavori” quali la creazione dei 
pozzi di emungimento delle acque di scarico e lo scavo archeologico. A seguito di tali attività 
preparatorie, tutta l’ala del palazzo su Via Duse, occupata dalla Biblioteca Egizia e dagli Uffici di 
Fondazione, è stata svuotata, riallocando le due attività rispettivamente la prima presso la 
Biblioteca Nazionale e la seconda al primo piano del Museo. Si è, infatti, deciso di costruire i 
nuovi uffici della Fondazione utilizzando gli spazi espositivi (sala I del primo piano) del Museo. 
La scelta è stata determinata dal fatto che un eventuale affitto di spazi (circa 350 mq) avrebbe 
appesantito i costi di ordinaria amministrazione della Fondazione per i prossimi 3/5 anni 
rappresentando un costo fisso di circa 90.000,00 euro all’anno. L’esborso sostenuto per la 
costruzione dei nuovi uffici è stato assolutamente inferiore e si è, infatti, attestato sui 45.000 
euro. La Biblioteca Egizia, traslocata nel settembre 2009, è oggi ospitata presso la “Sala 
Periodici” della Biblioteca Nazionale in un allestimento transitorio ma di piacevole impatto, 
meglio illuminati. Si è colta l’occasione del trasloco (costato circa 30.000 euro) per riorganizzare 
la disposizione dei tavoli di lettura, per dare un nuovo assetto ai cataloghi e libri archiviati 
rendendo il prezioso bene bibliotecario più fruibile e maggiormente accessibile agli studiosi. 
Per quanto riguarda gli spazi espositivi, la Fondazione ha deciso che l’attività di cantiere è 
effettuata a “Museo aperto”, questo ha richiesto e richiederà una complicata coreografia dei 
movimenti dei reperti affinché le gallerie possano comunque essere visitabili. 
Nel contempo, per quanto riguarda i lavori di rifunzionalizzazione, l’ufficio del Rup ha 
sviluppato il bando di gara per i lavori di ampliamento e messa in sicurezza predisponendo tutte 
quelle attività accessorie e correlate, quale la conferenza di servizi, per poter ottenere i nulla osta 
ed i permessi dagli uffici competenti.  
  
Nelle attività scientifiche-museali si è proseguito con la raccolta dei dati riguardanti le collezioni 
esposte, e la mancanza o la povertà di documentazione conferita ha reso particolarmente 
complessa la ricostruzione o il reperimento dei dettagli. La rilevazione fotografica dei reperti 
conferiti è terminata ed è stato quindi possibile implementare le schede museali di tutte le 
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fotografie effettuate.  Tra febbraio e giugno 2009 sono stati conferiti il magazzino sarcofagi ed il 
magazzino contenente i reperti dello scavo di Tebtunis. 
Durante il 2009, è stato stipulato un nuovo contratto a progetto con un egittologo specializzato in 
testi dell’epoca tarda “prosoprografia”, lettura delle iscrizioni geroglifiche sui reperti per 
evidenziare gli alberi genealogici. Il suo obiettivo principale è analizzare ed implementare il 
sistema dati nei nuovi riferimenti scientifici della collezione di recente acquisizione. 
Sempre consistente la nostra attività  di prestiti, a dimostrazione che la nostra collezione è ricca 
di contenuti e sollecita l’interesse di molti altri enti culturali, nel 2009 è stata inaugurata la mostra 
in Giappone “Ancient Egypt in TORINO” che ha contato tra agosto e dicembre 09 ben 472.000 
visitatori. Vi sono poi stati prestiti di entità minore quali quelli effettuati al Louvre ed ad una 
piccola, ma significativa, mostra ad Abbiategrasso.  È interessante segnalare che prima di 
effettuare i prestiti delle opere più significative abbiamo provveduto, in collaborazione con il 
Politecnico di Torino, alle analisi topografiche e ad ultrasuoni.  
Costante l’attività scientifica ordinaria di pulizia reperti, riallocazione all’interno del museo per 
rendere il percorso più coerente dal punto di vista tematico-cronologico, e di rimozione di vecchi 
supporti lignei, in gran parte incollati direttamente ai reperti,  con la sostituzione degli stessi con 
sostegni neutrali e trasparenti. 
 
 
Attività degli organi sociali- anno 2009 
 
1) Sedute dei Soci Fondatori 
Nel 2009, i Soci Fondatori non si sono mai riuniti.  
 
2) Attività del Consiglio di Amministrazione 
il Consiglio di Amministrazione, nell’anno 2009, ha tenuto 10 sedute.  
 
Nell’ottobre 2008, i Soci Fondatori avevano designato il nuovo Consiglio di Amministrazione ed 
il nuovo Collegio dei Revisori per il quadriennio ottobre 2008/ ottobre 2012. 
Erano stati nominati: 
per il Ministero dei Beni Culturali...Presidente Dott. A. Elkann, Consiglieri Dott.ri G. Leo e L. 
Pittarello 
per la Regione……………………..Consigliere Ing. P. Chiezzi 
per la Provincia……………………Consigliere Dott. V. Giuliano 
per la Città di Torino …………...…Consigliere Dott. F. Alfieri 
per la Compagnia di San Paolo……Consigliere Dott. G. Curto e Dott. P.Gastaldo 
per la Fondazione Crt…………….. Consigliere Dott. A. Comba 
 
Per il Ministero Beni Culturali……..Presidente del collegio dei Revisori Prof. G. Re, Revisore 
Dott. G. Grimaldi 
per il Ministero dell’Economia……revisore Prof. G. Ossola 
per gli Enti Locali…………………revisore Dott. C. Saracco 
per le Fondazioni Bancarie…….….revisore Dott. M. Casale 
 
Nel mese di settembre 2009 vi sono state delle sostituzioni, sono subentrati i seguenti consiglieri: 
Dott. Ugo Perone  per la Provincia, in sostituzione del  dr. Valter Giuliano 
Dott. Dario Disegni  per la Compagnia di San Paolo, in sostituzione del dr. Piero Gastaldo, 
dimissionario 
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3) Comitato Scientifico, designato nel gennaio 2009, dal Consiglio di amministrazione per il 
quadriennio 2009/2013: 

 
- prof. Alessandro Roccati presidente 
- prof. Antonio Loprieno 
- prof. Helmut Satzinger 
- prof. Gaballa Ali Gaballa 
- Dr. Vivian Davies 
- D.ssa Guillemette Andreu-Lanoe 
- D.ssa Maria Cristina Guidotti 

 
 

Il Comitato Scientifico si è riunito, nel 2009, due volte. 
 
 
 
Commento al bilancio  2009 
 
Nel perseguimento delle proprie finalità sociali, la Fondazione si avvale, oltre che dei ricavi 
derivanti dall’ordinaria attività (sbigliettamento, royalties da merchandising, eventi privati, 
didattica museale) anche dei contributi messi a disposizione dai soci fondatori, come 
espressamente previsto dallo Statuto sociale. Gli apporti dei soci fondatori affluiscono, in 
relazione alla loro destinazione funzionale, al “Fondo di dotazione patrimoniale vincolato” (al 
31.12.2009 pari ad Euro 760.960) ed a quello “disponibile”, comprensivo del fondo dipendenti 
ministeriali assegnati ,alla stessa data pari ad Euro 2.230.00,00, entrambe poste di patrimonio 
netto. Al 31 dicembre 2009 i contributi da destinare alle opere di rifunzionalizzazione del Museo 
Egizio, sono iscritti ai conti d’ordine per euro 30.963.834,00 come “impegni dei Soci Fondatori”. 
Per il raggiungimento degli scopi dell’ente, è ricompreso l’utilizzo di euro 435.461,00 tratti dal 
Fondo di dotazione disponibile del primo quinquennio che si è esaurito al 31 dicembre 2009 e 
che non è stato sufficientemente capiente per euro…32.858,00. Si noti che, nel marzo 2009, il 
Socio Fondatore, Ministero dei Beni Culturali ha formalmente comunicato il suo diniego al 
versamento del fondo dei dipendenti ministeriali assegnati, istituito nel 2006 a tutto il 2010,  pari 
ad euro 300.000,00. Evidentemente tale mancata erogazione ha impattato negativamente sul 
risultato di esercizio di Fondazione.  
 Nel corso del 2009, la Presidenza di Fondazione ha richiesto ai  Soci Fondatori l’istituzione del 
nuovo fondo di dotazione ordinario pari a euro 3.000.000,00 per il quinquennio 2010-2014. Al 31 
dicembre 2009, il nuovo fondo per le spese ordinarie è stato deliberato da : Fondazione Crt per 
euro 600.000,00, Compagnia di San Paolo per euro 600.000,00, Regione Piemonte per euro 
600.00,00, Città di Torino per euro 250.000,00 per un totale di euro 2.050.000,00. 
  Le disponibilità di cassa eccedenti, relative al fondo di rifunzionalizzazione museale, relative 
all’accantonamento Inpdap, ed eventuali disponibilità di cash flow durante l’anno sono state 
investite in titoli di Stato a tasso fisso (Cct) i cui rendimenti ammontano a euro 44.076, al 31 
dicembre 2009. 
 
 
Attività istituzionali: 
 
Nel 2009 i ricavi derivanti dall’attività prettamente museale ammontano a euro 2.455.308,00 le 
cui voci maggiori sono rappresentate da: i corrispettivi da attività di sbigliettamento 1.462.506,00 
euro, (in lieve diminuzione rispetto al 2008 è, infatti, aumentato il numero di visitatori, in età 
scolastica, che accede al museo gratuitamente), corrispettivi da bookshop 239.906 euro, 
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corrispettivi da didattica 161.601 euro, corrispettivi da convezioni carta/abbonamenti 152.736 e 
corrispettivi da servizi da audioguida 62.104,10 euro.   
Nel 2009 i biglietti emessi sono stati, per un totale di 512.335, pari a +0.4% rispetto al 2008, 
assestando il Museo Egizio al 14mo posto dei musei più visitati d’Italia. I visitatori che hanno 
fruito del nostro museo in orario serale con una visita privata sono stati 5234. 
Di sicuro interesse anche i dati relativi al servizio di biglietteria, didattica e audioguide. Nel 2009 
il museo è stato in media visitato da 71 gruppi, per la maggioranza in visita-studio, arrivando 
anche a picchi di 88 gruppi/giorno.  
Nel 2009 la performance dell’attività di laboratorio didattico è stata eccezionale contando un 
+46,32% degli introiti netti per Fondazione.  
In termini assoluti i proventi da didattica si mantengono in costante crescita dal 2007, grazie a dei 
programmi completi ed articolati che propongono attività estremamente diversificate che 
considerano l’età ed il corso di studi dei partecipanti così come gli interessi specifici dei gruppi di 
adulti. In parte,  tale successo è dovuto al grande lavoro di affiancamento e alla disponibilità della 
funzione didattica del Concessionario che con una sinergica collaborazione con la Direzione ha 
apportando notevoli nuovi contenuti ad ogni singolo corso, modificando anche l’approccio 
didattico ed informativo con i fruitori.  
In lieve flessione gli introiti derivanti dalle carte abbonamenti valide per il circuito museale e dai 
corrispettivi di biglietteria (-0.7%). Si noti che il 53% dei visitatori del Museo Egizio non paga 
l’ingresso. 
I dispositivi di audioguida, introdotti nel dicembre 2008, disponibili i 5 diverse lingue hanno 
portato nelle casse di Fondazione ben 62.000 euro netti, costandone solo 12.800,00 
Nei periodi di massima affluenza (marzo/giugno) siamo arrivati a noleggiare anche 345 
dispositivi al giorno, con un take up medio annuale del 12% rispetto al numero di ingressi.     
I dati complessivi mostrano che a fronte di una conferma del numero di visitatori del Museo, 
l'incasso complessivo del bookshop ,nel 2009, è aumentato del 9%. 
Sono stati venduti 237.000 articoli così suddivisi: 
38.000 libri, 39.000 cartoline  e circa 160.000 pezzi di articoli di merchandising. 
 
Nel 2009 il sito del Museo Egizio ha registrato notevoli accessi ed è visitato da circa 35.000 
utenti al mese. 
 
Attività collaterali: 
 
Il contratto di prestito di alcuni reperti, stipulato con gli organizzatori della mostra in Giappone, 
Ancient Egypt in Torino, ha permesso di introitare 371.000 euro nel 2009.  
Doveroso sottolineare che nel 2009 l’Associazione “Gli Scarabei” ha erogato un contributo 
liberale per progetti di restauro (reperti lignei, reperti tessili, cartonnage, risanamento, pulitura e 
consolidamento arredi, costruzione supporti) pari a 54.130,00. 
 
 
Nel 2009 gli oneri complessivi ammontano ad euro 3.321.446,00.  L’incidenza dei costi 
dell’attività istituzionale sul totale oneri complessivi è stata del 60,53%- pari a 2.012.379,00 
euro; mentre il 30%-pari a 953.721,00 euro- dei costi totali è costituito dalle spese per il 
personale sia dipendente sia assegnato che, comprese le collaborazioni a progetto. Il restante 10% 
dei costi è rappresentato da costi per godimento beni di terzi (affitto e locazioni passive, 
primariamente) e da piccole spese varie. 
Per quanto riguarda i costi relativi all’attività istituzionale, le più rilevanti voci di spesa sono 
rappresentate dagli oneri di concessione  pari a 398.000 euro e dalla spesa relativa al presidio 
delle aree espositive per euro 397.000,00: si segnala che tali spese non hanno subito aumenti 
rispetto al 2008. 

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte Parte III     Supplemento al  numero 27 – 8 luglio 2010
 
 
 

4



Da evidenziare il fatto che la somma degli oneri relativi al costo del personale, del presidio sale e 
degli oneri di concessione rappresenta il 52, 75% del totale delle spese a bilancio: come già 
ribadito lo scorso anno, evidentemente la problematica forza lavoro è preponderante per le scelte 
organizzative- nel 2010 il contratto di assegnazione dei dipendenti ministeriali è in scadenza e la 
Fondazione userà questa occasione per riorganizzare l’attività lavorativa nella sua globalità. 
 
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile. 
 
L’anno 2010 è certamente segnato dall’evento “Ostensione della Sindone” che sta facendo 
aumentare esponenzialmente il numero di visitatori, paganti e non, presso il Museo Egizio. È 
comunque rilevante la percentuale in aumento di afflusso sin a partire da gennaio che nel I° 
trimestre si è assestato su un +7% rispetto allo stesso periodo del 2009. A conferma: sia i 
corrispettivi da biglietteria, sia quelli dall’attività didattica che quelli derivanti dall’attività di 
bookshop sono in rilevante aumento (+9%).  Con la scadenza (ottobre 2010) del contratto di 
servizio sottoscritto tra la Fondazione ed il Ministero, si potrebbe effettuare una rivisitazione 
delle tariffe di accesso e gratuità andando ad impattare positivamente, soprattutto, sui ricavi del 
2011. 
Così come, a conferma della scelta strategica sulle audioguide (la Fondazione ha direttamente 
noleggiato la strumentazione, da un fornitore tedesco, implementando anche i testi ascoltati dai 
visitatori -ad oggi in cinque lingue- utilizzando la professionalità del nostro concessionario di 
biglietteria per gestire il servizio di noleggio) i risultati del primo trimestre 2010 sono 
assolutamente brillanti con un take up per numero di visitatori pari al 10%. 

 
Terminata la fase di progettazione del nuovo museo, malgrado ancora mancanti alcune conferme  
per il finanziamento dedicato alla messa in rifunzionalizzazione del Museo così come la 
conferma di spostamento di Galleria Sabauda, si ritiene che entro l’estate sia possibile la 
pubblicazione del bando di restauro ed ampliamento del museo che vedrà impegni finanziari per 
oltre 30.000.000,00 di euro con l’avvio dei lavori entro i primi mesi del 2011, espletata la 
procedura di gara di appalto internazionale. 
Nel frattempo, anche in concomitanza di eventi di appeal mondiale, quale l’Ostensione, si è 
deciso di procedere con un imponente riallestimento temporaneo della Tomba di Kha, dedicando 
alla stessa  un’intera ala museale affinché i nostri visitatori possano meglio godere di ogni 
minimo dettaglio del corredo funerario dell’Arch. Kha e della moglie Merit. 
Un museo dentro il museo per non deludere le aspettative della nostra utenza malgrado i lavori in 
corso. 
  

 
Il Direttore 

Eleni Vassilika 

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte Parte III     Supplemento al  numero 27 – 8 luglio 2010
 
 
 

5



FONDAZIONE MUSEO DELLE ANTICHITA' EGIZIE DI TORINO
Sede legale in Via Accademia delle Scienze 6 - Torino

C.F.  97656000011

Fondo di Dotazione Patrimoniale euro 750.000= (i.v.)

P. IVA 09269240017

31/12/2009 31/12/2008

STATO PATRIMONIALE

 ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER
     VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
 - Richiamati 0 0
 - Non richiamati 0 0
Totale  (A) 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
 I - Immateriali
  1) Costi d'impianto e di ampliamento 0 3.132
  2) Costi di ricerca, di sviluppo e di
       pubblicità 0 0
  3) Diritti di brevetto industriale e
      diritti di utilizzazione delle opere 
      dell' ingegno 0 0
  4) Concessioni, licenze, marchi e
      diritti simili 60.531 45.705
  5) Avviamento 0 0
  6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.914.634 1.337.938
  7) Altre 121.881 81.713

2.097.046 1.468.488

 II - Materiali
  1) Terreni e Fabbricati 0 0
  2) Impianti e Macchinario 4.896 7.530
  3) Attrezzature industriali e 
      commerciali 63.860 76.771
  4) Altri beni 84.562 167.245
  5) Immobilizzazioni in corso e acconti 368 4.173

153.686 255.719
 III - Finanziarie
  1) Partecipazioni in:
   a) imprese controllate 0 0
   b) imprese collegate 0 0
   c) imprese controllanti 0 0
   d) altre imprese 0 0

0 0
  2) Crediti:
   a) verso imprese controllate:
    - entro esercizio successivo 0 0
    - oltre esercizio successivo 0 0
   b) verso imprese collegate:
    - entro esercizio successivo 0 0
    - oltre esercizio successivo 0 0
   c) verso controllanti:
    - entro esercizio successivo 0 0
    - oltre esercizio successivo 0 0
   d) verso altri:
    - entro esercizio successivo 0 0
    - oltre esercizio successivo 0 0
  3) Altri titoli 760.960 759.157
  4) Azioni proprie 0 0

760.960 759.157

Totale immobilizzazioni  (B) 3.011.692 2.483.364

                                    BILANCIO AL 31.12.2009
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31/12/2009 31/12/2008

C) ATTIVO CIRCOLANTE
 I - Rimanenze
  1) Materie prime, sussidiarie
       e di consumo 0 0
  2) Prodotti in corso di lavorazione
       e semilavorati 0 0
  3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
  4) Prodotti finiti e merci 0 0
  5) Acconti 0 0

0 0

 II - Crediti
  1) Verso clienti:
      - entro esercizio successivo 210.925 237.536
      - oltre esercizio successivo  0  0
  2) Verso imprese controllate:
      - entro esercizio successivo  0  0
      - oltre esercizio successivo  0  0
  3) Verso imprese collegate:
      - entro esercizio successivo  0  0
      - oltre esercizio successivo  0  0
  4) Verso controllanti:
      - entro esercizio successivo  0  0
      - oltre esercizio successivo  0  0
  4 bis) Crediti tributari
      - entro esercizio successivo  6.817  11.451
      - oltre esercizio successivo  0  0
  4 ter) Imposte anticipate
      - entro esercizio successivo  0  0
      - oltre esercizio successivo  0  0
  5) Verso altri:
      - entro esercizio successivo  1.426.056  525.233
      - oltre esercizio successivo  881.033  1.033

2.524.831 775.253

 III - Attività finanziarie che non 
       costituiscono immobilizzazioni
  1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
  2) Partecipazioni in imprese collegate  0  0
  3) Partecipazioni in imprese controllanti  0  0
  4) Altre partecipazioni  0  0
  5) Azioni proprie, con indicazione anche
      del valore nominale complessivo  0  0
  6) Altri titoli  1.191.196  2.793.720

1.191.196 2.793.720

 IV - Disponibilità liquide
  1) Depositi bancari e postali 90.277 5.153
  2) Assegni 0 0
  3) Danaro e valori in cassa 1.822 668

92.099 5.822

Totale attivo circolante  (C) 3.808.126 3.574.795

D) RATEI E RISCONTI
   - Disaggio su prestiti
   - Vari 67.492 114.556

Totale ratei e risconti  (D) 67.492 114.556

TOTALE ATTIVO 6.887.310 6.172.715
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31/12/2009 31/12/2008

PATRIMONIO  NETTO  E  PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
 I      - Fondo di dotazione vincolato 750.000 750.000
 II     - Riserva da sovrapprezzo 
          delle azioni
 III    - Riserva di rivalutazione 0 0
 IV   - Riserva legale 0 0
 V    - Riserva statutaria 0 0
 VI   - Riserve per azioni proprie in portafoglio 0 0
 VII  - Altre riserve:
        - Fondo di dotazione disponibile 2.017.142 402.603
        - Fondo ristrutturazione Fondazione CRT 469.669 469.669

        - Fondo ristrutturazione Comune di Torino 2.454.499 2.500.000
        - Riserva conversione euro 0 0
 VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
 IX   - Utile (perdita) dell' esercizio 0 0

Totale patrimonio netto  (A) 5.691.310 4.122.272

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
 1) Fondo di trattamento di
     quiescienza ed  obblighi simili 0 0
 2) Fondo per imposte, anche differite 0 0
 3) Altri 0 0
Totale fondi per rischi ed oneri  (B) 0 0

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
     DI LAVORO SUBORDINATO 106.887 69.078

D) DEBITI
  1) Obbligazioni:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  2) Obbligazioni convertibili: 
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  3) Debiti verso soci per finanziamenti : 0 0
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  4) Debiti verso banche: 0 0
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  5) Debiti verso altri finanziatori:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  6) Acconti:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  7) Debiti verso fornitori:
   - entro esercizio successivo 554.745 1.445.702
   - oltre esercizio successivo 0 0
  8) Debiti rappresentati da titoli 
      di credito:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  9) Debiti verso imprese controllate:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
  10) Debiti verso imprese collegate:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
 11) Debiti verso controllanti:
   - entro esercizio successivo 0 0
   - oltre esercizio successivo 0 0
 12) Debiti tributari:
   - entro esercizio successivo 70.426 72.644
   - oltre esercizio successivo 0 0
 13) Debiti verso istituti di previdenza
        e di sicurezza sociale:
   - entro esercizio successivo 334.133 264.871
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   - oltre esercizio successivo 0 0
 14) Altri debiti:
   - entro esercizio successivo 61.713 67.852
   - oltre esercizio successivo 0 0
Totale debiti  (D) 1.021.017 1.851.069

E) RATEI E RISCONTI
   - Aggio su prestiti 0 0
   - Vari 68.096 130.296
Totale ratei e risconti  (E) 68.096 130.296

Totale passivo 1.196.000 2.050.443

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 6.887.310 6.172.715

CONTI D' ORDINE
 - Beni di terzi 1.502 1.502
 - Impegni verso terzi per operazioni pronti contro termine 0 0
 - Fidejussioni 0 0
 - Impegni dei Soci Fondatori 30.963.834 0
Totale 30.965.336 1.502

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.455.308 2.087.587
 2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in
      corso di lavorazione, semilavorati e
      finiti 0 0
 3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
 4) Incrementi di immobilizzaz. per lavori interni 0 0
 5) Altri ricavi e proventi:
       - contributi ( trasferimento da Fondo di dotazione disponibile) 435.461 641.286
       - contributi ( trasferimento da Fondo Ristrutturazione Comune di Torino) 26.297 0
       - vari 122.083 68.159
       - contributi in conto esercizio 240.000 360.000

823.841 1.069.445

Totale valore della produzione  (A) 3.279.149 3.157.033

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
 6) Per materie prime, sussidiarie,
     di consumo e di merci 45.567 72.348
 7) Per servizi 2.012.379 2.022.046
 8) Per godimento di beni di terzi 146.786 135.716
 9) Per il personale:
   a) salari e stipendi 655.166 626.889
   b) oneri sociali 178.227 166.033
   c) trattamento di fine rapporto 40.748 32.666
   d) trattamento di quiescienza e
       simili 0 0
   e) altri costi 3.635 38.949

877.776 864.537
 10) Ammortamenti e svalutazioni:
   a) ammortamento delle 
       immobilizzazioni immateriali 56.076 41.581
   b) ammortamento delle 
       immobilizzazioni materiali 116.670 112.643
   c) altre svalutazioni delle immobiliz. 114 124
   d) svalutazione dei crediti compresi
       nell' attivo circolante e delle
       disponibilità liquide 0 0

172.860 154.348
 11) Variazione delle rimanenze di materie 
         prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0
 12) Accantonamenti per rischi 0 0
 13) Altri accantonamenti 0 0
 14) Oneri diversi di gestione 37.211 31.546

Totale costi della produzione  (B) 3.292.579 3.280.540

Differenza tra valore e costi della produzione  (A-B) -13.430 -123.507
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
 15) Proventi da partecipazioni:
     - da imprese controllate 0 0
     - da imprese collegate 0 0
     - da altri 0 0

0 0
 16) Altri proventi finanziari:
   a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
     - da imprese controllate 0 0
     - da imprese collegate 0 0
     - da controllanti 0 0
     - altri 0 0
   b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 14.539 30.568
   c) da titoli iscritti nell' attivo circolante 41.003 153.820
   d) proventi diversi dai precedenti:
     - da imprese controllate 0 0
     - da imprese collegate 0 0
     - da controllanti 0 0
     - altri 3.675 11.924

59.217 196.311
 17) Interessi e altri oneri finanziari:
     - da imprese controllate 0 0
     - da imprese collegate 0 0
     - da controllanti 0 0
     - altri 14.530 7.184
 17 bis) Utile e perdite su cambi 3.437 1.034

-17.967 -8.218

Totale proventi e oneri finanziari  (C) 41.250 188.093

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
       FINANZIARIE
 18) Rivalutazioni:
     - di partecipazioni 0 0
     - di immobilizzazioni finanziarie che 
       non costituiscono partecipazioni 0 0
     - di titoli iscritti nell' attivo circolante
       che non costituiscono partecipazioni 0 0

0 0
 19) Svalutazioni:
     - di partecipazioni 0 0
     - di immobilizzazioni finanziarie che
       non costituiscono partecipazioni 0 0
     - di titoli iscritti nell' attivo circolante
       che non costituiscono partecipazioni 771 31.104

-771 -31.104

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -771 -31.104

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
 20) Proventi:
     - plusvalenze da alienazioni 0 0
     - varie 0 0

0 0
 21) Oneri:
     - minusvalenze da alienazioni 0 0
     - imposte esercizi precedenti 0 0
     - varie 0 0

0 0

Totale delle partite straordinarie  (E) 0 0

Risultato prima delle imposte 27.049 33.482

 22) Imposte sul reddito dell' esercizio 27.049 33.482
     - correnti 27.049 33.482
     - differite
     - anticipate 0 0
 26) UTILE ( PERDITA) DELL' ESERCIZIO 0 0

Torino, 26/05/2010

Il direttore Dr.ssa Eleni Vassilika
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FONDAZIONE MUSEO DELLE ANTICHITA' EGIZIE DI TORINO 

Sede Legale in Torino -Via Accademia delle Scienze 6 

C.F. n. 97656000011 

Fondo di dotazione Euro 750.000 (interamente versato). 

LETTERA D’ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO AL 31.12.2009 

Con il presente documento si intende fornire alcuni chiarimenti e precisazioni in merito alla 

contabilizzazione dei contributi deliberati dai Soci Fondatori a copertura dei costi di ristrutturazione ed 

riallestimento del Museo, di seguito dettagliati: 

Ente Delibera Data 
Delibera 

Data 
Comunicazione 

Importo 

Provincia di Torino 1697-457672 13/12/2005 03/06/2009 1.500.000

Provincia di Torino 22-78270 19/05/2006 03/06/2009 1.500.000

Fondazione CRT AI/1794 22/12/2009 22/12/2009 4.529.816

Compagnia San Paolo 5842 15/12/2003 24/12/2009 23.434.018

Totale   30.963.834
 

Tali contributi, nella prima versione del bilancio presentata nella seduta del Consiglio di 

Amministrazione del 26 aprile 2010, erano stati contabilizzati nella voce “Crediti verso altri” in 

contropartita ad uno specifico fondo patrimoniale. In considerazione di ciò, il patrimonio netto del 

bilancio al 31/12/2009 presentava la seguente composizione: 

   Fondo di Ristrutturazione 

Descrizione 
Fondo di 
Dotazione 
Vincolato 

Fondo di 
Dotazione 

Disponibile 

Fondazione 
CRT 

Compagnia 
San Paolo 

Provincia 
di Torino 

Comune 
di 

Torino 
Totale 

Apertura di 
Esercizio 750.000 402.603 469.669 - - 2.500.000 4.122.272 

Risultato 
della 

gestione 
- (435.461) - - - - (435.461) 

Apporti - 2.050.000 4.529.816 23.434.018 3.000.000 - 33.013.834 

Utilizzi - - (6.704) (31.422) (4.023) (3.352) (45.501) 

Variazioni 
di Vincolo - - - - - - - 

Situazione di 
chiusura 

dell’esercizio 
750.000 2.017.142 4.992.781 23.402.596 2.995.977 2.496.648 33.655.144 
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A seguito delle indicazioni del Collegio dei Revisori, i suddetti contributi sono stati contabilizzati nei 

Conti d’Ordine del presente Bilancio alla voce “Impegni dei Soci Fondatori”. Pertanto, cosi come 

riportato nella Nota Integrativa del Bilancio al 31/12/2009, la situazione del patrimonio netto risulta 

essere la seguente: 

   Fondo di Ristrutturazione 

Descrizione 
Fondo di 
Dotazione 
Vincolato 

Fondo di 
Dotazione 

Disponibile 
Fondazione CRT Comune di 

Torino Totale 

Apertura di 
Esercizio 750.000 402.603 469.669 2.500.000 4.122.272 

Risultato della 
gestione - (435.461) - - (435.461) 

Apporti - 2.050.000 - - 2.050.000 

Utilizzi - - - (45.501) (45.501) 

Variazioni di 
Vincolo - - - - - 

Situazione di 
chiusura 

dell’esercizio 
750.000 2.017.142 469.669 2.454.499 5.691.310 

  

In considerazione di quanto sopra esposto, il provento a copertura delle quote di ammortamento degli 

investimenti per il riallestimento del Museo è stato imputato unicamente al fondo di ristrutturazione 

del Comune di Torino, poiché, secondo quanto stabilito nella delibera del Consiglio di 

Amministrazione del 26/04/2010, il fondo di ristrutturazione della Fondazione CRT è stato destinato 

ad una specifica opera del più complesso progetto di rifunzionalizzazione del Museo Egizio, e sarà 

utilizzato negli anni a seguire per una differente opera, peraltro, sempre nell’ambito dello stesso 

progetto di rifunzionalizzazione. 

Torino, 26 maggio 2010 

Il Direttore Dr.ssa Eleni Vassilika 
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FONDAZIONE MUSEO DELLE ANTICHITA' EGIZIE DI TORINO 

Sede Legale in Torino -Via Accademia delle Scienze 6  

C.F. n. 97656000011 

Fondo di dotazione Euro 750.000 (interamente versato). 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31.12.2009 

ATTIVITÀ SVOLTA

La Fondazione Museo delle Antichità Egizie di Torino (di seguito anche “Fondazione”) è stata costituita 

in data 6 ottobre 2004, con atto del notaio Ganelli, repertorio n. 2102 ai sensi del decreto del Ministro per 

i Beni e le Attività Culturali 27 novembre 2001, n. 491. La Fondazione persegue le finalità della 

valorizzazione, promozione, gestione e adeguamento strutturale, funzionale ed espositivo del Museo delle 

Antichità Egizie di Torino, dei beni culturali ricevuti o acquisiti a qualsiasi titolo e della promozione e 

valorizzazione delle attività museali.  

Per maggiori informazioni relativamente alle iniziative intraprese dalla Fondazione nel corso 

dell’esercizio, si rimanda a quanto espresso nella Relazione del Direttore sulla Gestione per l’anno 2009. 

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il Bilancio di esercizio, secondo quanto previsto dall’art. 12, comma 1 del già citato decreto ministeriale 

27 novembre 2001, n. 491, è stato redatto in conformità alla normativa del codice civile, integrata per 

effetto del D. Lgs. n. 6/2003, interpretata ed ulteriormente integrata dai principi contabili emanati dai 

Consigli nazionali dei dottori commercialisti e ragionieri e dall’Organismo italiano di contabilità (OIC), 

ed è costituito dalla situazione patrimoniale (preparata in conformità allo schema previsto dagli artt. 2424 

e 2424-bis del codice civile), dal Conto Economico (preparato in conformità allo schema di cui agli artt. 

2425 e 2425–bis del codice civile), dalla Nota Integrativa ed è corredato dalla relazione sulla gestione. 

Nella misura in cui, per la peculiare natura dell’ente, ciò non fosse possibile sono state adottate le 

raccomandazioni emanate ed emanande dalla Commissione delle aziende non profit del Consiglio 

nazionale dei Dottori Commercialisti e dalla Agenzia per le Onlus, nonché le “Linee Guida di 

Comportamento degli Enti e Istituti no-profit” predisposte dalla Direzione Cultura Turismo e Sport e 

dalla Direzione Controllo di Gestione della Regione Piemonte con l’ausilio dell’Ordine dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti contabili di Ivrea, Pinerolo e Torino ed approvate mediante D.G.R. n. 47 - 

12422 del 16/10/09 e rettificato con DGR 49 – 12991 del 30/12/09. Si ricorda, a tal proposito, che la 

Fondazione, in data 29/03/2010, ha sottoscritto il “Codice Etico” emanato dalla Regione Piemonte e di 

cui le Linee Guida fanno parte integrante, recante le modalità di assegnazione, rendicontazione e 

liquidazione dei contributi che la Regione Piemonte eroga a tutti glie enti per un importo superiore ad 
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Euro 100.000. 

La nota integrativa ha la funzione di fornire l’illustrazione, l’analisi ed in taluni casi un’integrazione dei 

dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 del codice civile, da altre disposizioni 

del D. Lgs. n. 127/1991 o da altre leggi precedenti. Inoltre, vengono fornite tutte le informazioni 

complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste 

da specifiche disposizioni di legge.  

Ai sensi dell’art. 2423, comma 5, del codice civile, lo stato patrimoniale ed il Conto Economico sono stati 

redatti in unità di Euro, senza cifre decimali, come la presente nota integrativa. 

Per trasformare i saldi contabili da iscrivere nelle voci di Bilancio da valori decimali a valori unitari è 

stato utilizzato il metodo dell’arrotondamento. 

Si precisa, infine, che: 

a) non si è proceduto al raggruppamento di voci nello stato patrimoniale e nel Conto Economico; 

b) non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello schema; 

c) non sono stati effettuati compensi di partite; 

d) non sono in essere contratti di locazione finanziaria. 

Qui di seguito si illustrano i criteri ed altri elementi di rilievo utili per la redazione del Bilancio 

d’esercizio. Per ogni voce dello stato patrimoniale e del Conto Economico sono stati riportati a fini 

comparativi i valori del bilancio al 31 dicembre 2008. 

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle poste di Bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della 

competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della funzione 

economica dell’elemento dell’attivo e del passivo considerato, ed in ossequio al codice civile così come 

modificato dal D.Lgs. n. 127/1991, e successivamente dal D. Lgs. n. 6/2003, ed in particolare nel rispetto 

degli artt. 2423-bis e 2426 del codice civile. Si precisa, inoltre, che i criteri di valutazione sono quelli 

previsti dall’art. 2426 del codice civile e non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso 

necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione previsti, in quanto incompatibili con la 

rappresentazione “veritiera e corretta” della situazione patrimoniale e finanziaria della società e del 

risultato economico di cui all’art. 2423 comma 4 del codice civile. Fatta eccezione per ciò che attiene la 

valutazione dei titoli iscritti nell’attivo circolante e a cui si rimanda per una più approfondita disamina. 

Nel dettaglio, i criteri adottati risultano essere i seguenti: 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori, e ammortizzate 

sistematicamente in relazione allo loro residua possibilità di utilizzazione. I costi di impianto ed 

ampliamento sono stati iscritti previo consenso del Collegio dei Revisori e sono ammortizzati in un 

periodo non superiore ai cinque anni. 
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Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, al netto dei relativi ammortamenti, 

incrementato degli oneri accessori di diretta imputazione. Tale costo non è stato mai incrementato per 

effetto di rivalutazioni previste da leggi speciali o economiche. Le immobilizzazioni materiali sono 

sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in 

relazione alle residue possibilità di utilizzo dei beni, ridotte a metà per le immobilizzazioni entrate in 

funzione nel corso dell’esercizio. Le aliquote applicate sono le seguenti:  

Impianti di allarme                                                                                                                                   30%

Attrezzatura varia – apparecchi di  misurazione elettrici                                                                         40% 

Apparecchi ed attrezzatura varia                                                                                                              15% 

Altri beni (inf. 516,46 Euro)                                                                                                                   100% 

Macchine d’ufficio elettroniche                                                                                                               20% 

Arredamenti                                                                                                                                              15% 

Pareti mobili ed altre dotazioni                                                                                                                25% 

Altri beni materiali                                                                                                                                   20% 

Immobilizzazioni finanziarie

Per i beni in oggetto è stato seguito il criterio del costo storico di acquisto comprensivo degli oneri 

accessori. Tale valore viene ridotto per perdite durevoli di valore ed eventualmente ripristinato in esercizi 

successivi al venir meno dei motivi delle svalutazioni effettuate. 

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti al loro valore presunto di realizzo determinato quale differenza tra il valore nominale 

degli stessi e la stima del rischio di inesigibilità dei crediti. I debiti sono iscritti al loro valore nominale.  

Ratei e risconti

I ratei ed i risconti sono calcolati e sono iscritti in tali voci in modo da consentire l’imputazione dei costi e 

dei ricavi comuni a due o più esercizi, in applicazione del principio della competenza temporale sancito 

dall’art. 2424-bis del codice civile. 

Titoli

I titoli e le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al costo di acquisto, 

comprensivo dei costi accessori, ovvero al valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, 

se minore.  

In deroga a quanto sopra i titoli, la cui perdita di valore non è stata ritenuta di carattere durevole, sono 

stati valutati al loro valore di iscrizione cosi come risultante dall’ultimo Bilancio approvato, in conformità 

alla disposizione transitoria introdotta dall’articolo 15, comma 13 del D.L. 29 novembre 2008, n. 185, 
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convertito in L. 28 gennaio 2009, n. 2, disposizione estesa anche per l’esercizio 2009 dal Decreto 24 

luglio 2009.  

I titoli acquisiti in corso d’anno sono stati iscritti al loro costo di acquisto, in conformità alle linee guida 

dettate dal Documento Interpretativo n. 3 sulle novità introdotte dal D.L n. 185/2008 redatto 

dall’Organismo Italiano di Contabilità. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l’intera passività maturata nei confronti dei 

dipendenti in conformità alla legislazione ed ai contratti di lavoro vigenti. 

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi per le vendite e per le prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento della effettuazione della 

prestazione, in stretta osservanza del principio della competenza temporale. 

Contributi in conto capitale

I contributi in conto capitale sono imputati, per il loro intero ammontare, in un’apposita riserva del 

Patrimonio Netto. Nell’esercizio in cui l’investimento, al quale tali contributi si riferiscono, viene 

ultimato e ha inizio il piano di ammortamento, viene trasferito dal fondo patrimoniale una quota pari 

all’ammortamento stanziato in Conto Economico. Tale provento viene iscritto al Conto Economico 

separatamente nella voce A.5 “contributi da Fondo Ristrutturazione”. In tal modo gli oneri relativi 

all’ammortamento vengono controbilanciati dai suddetti proventi attribuiti all’esercizio, annullandone 

l’impatto sul risultato gestionale di periodo e riequilibrando la situazione economica dell’operazione. 

Il sistema di rivelazione tecnico-contabile dei contributi in conto capitale adottato è in linea con quanto 

previsto dalle “Linee Guida di Comportamento degli Enti e Istituti non-profit”, documento approvato con 

D.G.R. n. 47 - 12422 del 16/10/09 e rettificato con DGR 49 – 12991 del 30/12/09 dalla Regione 

Piemonte, nonché con quanto previsto dalla Raccomandazione n. 2, “La valutazione e l’iscrizione delle 

liberalità nel Bilancio d’esercizio delle aziende non profit”, redatta dalla Commissione Aziende non profit 

del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti.

Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio sono imputati al Conto Economico in base al criterio della competenza 

economica; la contabilizzazione avviene, infatti, nell’esercizio in cui sorge giuridicamente il diritto a 

ricevere i contributi. Essi vanno iscritti al Conto Economico separatamente nella voce A.5 “Altri ricavi e 

proventi”. 

Imposte

Le imposte sul reddito sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle 

disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d’imposta spettanti.  
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In particolare, le imposte differite attive sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro 

recupero.  

Le imposte differite passive, invece, non sono iscritte qualora esistano scarse probabilità che il relativo 

debito insorga. Le attività e le passività sono compensate, se consentito giuridicamente, ed il relativo 

saldo è iscritto nel fondo imposte differite se passivo o, nell’apposita voce C II 4 ter “Imposte anticipate”, 

se attivo. 

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei Conti d'ordine al loro valore contrattuale. 

I rischi per i quali la manifestazione di una passività è probabile sono iscritti nelle note esplicative e 

accantonati secondo criteri di congruità nei fondi rischi. 

I rischi per i quali la manifestazione di una passività è solo possibile sono descritti nella Nota Integrativa 

senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si tiene 

conto dei rischi di natura remota. 

STATO PATRIMONIALE 

B) Immobilizzazioni

Nel seguito sono riportati i commenti relativi alle immobilizzazioni (immateriali – materiali - finanziarie) 

ed alcuni prospetti che indicano per ciascuna voce i costi storici, gli ammortamenti operati nell’esercizio 

2009, i movimenti intercorsi nell’esercizio 2009 ed i saldi finali.  

Immobilizzazioni immateriali 

Descrizione
Consistenza  
01/01/2009

Acquisizioni 
Alienazioni 
Eliminazioni 

Ammortam. 
Consistenza 
31/12/2009

Spese di costituzione 3.132 - - 3.132 0

Costi di impianto e di 
ampliamento

3.132 - - 3.132 0

Licenze 45.705 37.009 - 22.183 60.531

Licenze 45.705 37.009 - 22.183 60.531

Immobilizzazioni in corso ed 
acconti

1.337.938 576.696 - - 1.914.634

Oneri pluriennali 81.713 70.929 - 30.761 121.881

Altre immobilizzazioni 
immateriali

81.713 70.929 - 30.761 121.881

Totali 1.468.488 684.634 0 56.076 2.097.046

I costi di impianto e di ampliamento si riferiscono agli oneri notarili di costituzione, tali costi sono stati 
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iscritti nella voce B.I.1 previo consenso del Collegio dei revisori e sono stati ammortizzati in un periodo 

non superiore ai cinque anni; fra le licenze sono stati iscritti i costi sostenuti per l’acquisto di software; 

nelle immobilizzazioni in corso sono stati iscritti i costi sostenuti per le procedure dei bandi di gara 

relativi alla messa in rifunzionalizzazione del Museo ed inerenti ad attività non ancora ultimate nel corso 

dell’esercizio, di seguito dettagliate: 

Descrizione Importo

Pubblicazione e procedure bandi di gara  255.091

Servizi di catalogazione ed inventariazione 9.240

Servizi di architettura ed ingegneria progetto preliminare 658.864

Servizi di architettura ed ingegneria progetto definitivo 376.742

Servizi di verifica della progettazione esecutiva lavori 68.413

Servizi di trasferimento locali e costruzioni idro-sanitarie 46.800

Servizi resi dal Responsabile Unico del Progetto (RUP) 205.667

Realizzazione pozzi per ricerca ed emungimento acque sotterrane 151.701

Realizzazione scavo archeologico interno cortile 142.116

Totale 1.914.634

Le altre immobilizzazioni immateriali accolgono i costi sostenuti per la produzione del logo della 

Fondazione Museo delle Antichità Egizie di Torino, i costi sostenuti per le procedure dei bandi di gara 

relativi ai servizi di biglietteria, didattica e dei servizi di editoria e merchandising nonché i costi di 

manutenzione straordinaria su beni di terzi in seno al progetto di messa in rifunzionalizzazione del Museo 

già ultimati.  
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Descrizione
Consistenza  
01/01/2009

Acquisizioni 
Alienazioni/ 
Eliminazioni

Ammortam. 
Consistenza 
31/12/2009

Impianto di allarme 7.530 5.760 - 8.394 4.896

Impianti e macchinari 7.530 5.760 - 8.394 4.896

Attrezzatura varia 306 - - 306 0

Apparecchi ed attrezzature 
varie

32.898 3.805 114 6.785 29.804

Attrezzatura < 516 - 4.777 - 4.777 -

Macchine elettr. ufficio 20.165 3.687 - 7.722 16.130

Arredamenti 21.192 528 - 5.011 16.709

Mobili e macchine ord. 
d’ufficio

923 - - 135 788

Pareti mobili ed altre 
dotazioni

1.287 - - 858 429

Attrezzature industriali e 
commerciali

76.771 12.797 114 25.594 63.860

Allestimento mostra 36.320 - - 18.160 18.160

Riproduzioni in scale 125.280 - - 62.640 62.640

Allestimento evento 5.644 - - 1.882 3.762

Altri beni materiali 167.245 - - 82.682 84.562

Immobilizzazioni materiali in 
corso

4.173 0 3.805 - 368

Immobilizzazioni materiali 
in corso

4.173 0 3.805 - 368

Totali 255.719 18.557 3.919 116.670 153.686

Alla voce B.II.5, “Immobilizzazioni materiali in corso”, sono state iscritte le spese per l’acquisto di lastre 

di plexiglass, finalizzate alla realizzazione di sostegni e pedane su cui accogliere i reperti museali. Le 

suddette lastre sono state parzialmente utilizzate durante l’anno per la realizzazione dei nuovi sostegni in 

dotazione alla Fondazione per un valore pari ad Euro 3.805. A tal proposito si segnala che nella fase di 

realizzazione di detti sostegni si è registrato uno scarto di produzione valorizzabile per Euro 114. 

I beni così realizzati sono stati contabilizzati alla voce “Apparecchi ed attrezzature varie” e 

conseguentemente ammortizzati secondo il piano di ammortamento previsto per beni di egual natura e 

destinazione.  

Gli incrementi delle voci costituiscono gli investimenti materiali effettuati nell’esercizio dalla 

Fondazione. I decrementi rappresentano l’ammortamento dell’esercizio. 

Immobilizzazioni materiali
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Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie alla data del 31 dicembre 2009 ammontano a complessivi Euro 760.960 e 

si riferiscono interamente a titoli di reddito fisso, costituenti fondo di dotazione indisponibile: 

Composizione portafoglio titoli

Descrizione Consistenza 
01/01/2009 

Acquisizioni Rimborsi Consistenza 
31/12/2009 

B. III Altri titoli 759.157 155.620 153.817 760.960

Le immobilizzazioni finanziarie sono così costituite: 

Descrizione Valuta Importo 

CCT – MG04/11 TV Euro 302.670 

CCT – MG04/11 TV Euro 302.670 

CCT – LG06/13 TV Euro 155.620 

Totale Euro 760.960 

Nel corso dell’esercizio è stato rimborsato il titolo BTP 01FEB09, in scadenza il 1 febbraio 2009. Il titolo 

CCT – LG06/13 TV è stato girocontato dall’attivo circolante (conto disponibile) e iscritto al suo valore di 

acquisto. 

C) Attivo circolante

Crediti 

La voce crediti dell’attivo circolante accoglie, al 31 dicembre 2009 crediti esigibili entro l’esercizio 

successivo per un ammontare pari ad Euro 1.643.798 e crediti esigibili oltre l’esercizio successivo per 

Euro 881.033, per un totale complessivo di Euro 2.524.831, cosi suddivisi: 

Crediti verso clienti  

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 203.289 - - 7.636 210.925

L’importo iscritto in tale voce è costituito da: crediti verso clienti per prestazioni, per Euro 74.070; crediti 

verso concessionari servizio biglietteria, per Euro 63.241; crediti verso concessionari servizio carte 

abbonamenti, per Euro 70.669 e crediti verso clienti per fatture da emettere, per Euro 2.945. 

Crediti tributari

La voce, pari ad Euro 6.817,  contiene acconti Irap versati nel 2009, per un importo pari ad Euro 5.955 e 
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il credito IVA 2009, pari ad Euro 862. 

Crediti verso altri 

Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 1.426.056 1.426.056
> 12 mesi 881.033 881.033
TOTALI 2.307.089 2.307.089

La voce risulta così formata: crediti verso soci fondatori per contributi in conto esercizio ad integrazione 

del fondo dipendenti ministeriali assegnati, per Euro 180.000, di seguito dettagliati: 

Ente Delibera Data Importo 

Provincia di Torino (quota 2009) 570-47688 15/12/2009 60.000

Provincia di Torino (quota 2008) 1594-61386 16/12/2008 60.000

Regione Piemonte (quota 2009) 1135 18/11/2009 60.000

Totale 180.000

Crediti verso soci fondatori per contributi al fondo di dotazione disponibile, relativo al quinquennio 2010-

2014, per Euro 2.050.000, di seguito dettagliati: 

Ente Delibera Data Importo 

Comune di Torino 05146/045 15/09/2009 250.000

Regione Piemonte 1135 18/11/2009 600.000

Compagnia San Paolo 5967 2009.1136 23/11/2009 600.000

Fondazione CRT AI/1794 22/12/2009 600.000

Totale 2.050.000

crediti verso fornitori per note credito da ricevere, per Euro 665; crediti verso fornitori per anticipi, per 

Euro 21.261; crediti verso terzi per depositi cauzionali infruttiferi, per Euro 1.033 e crediti per contributi 

soci sostenitori, per Euro 54.130. 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

Questa voce, pari a complessivi Euro 1.191.196, si riferisce interamente a investimenti in titoli a reddito 

fisso. Nel dettaglio: 

Descrizione Valuta Valore di mercato Valore di Bilancio Differenza 
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CCT – MG04/11 TV  Euro 200.279 200.279 0 

CCT – MZ07/14 TV Euro 399.220 400.918 (1.698) 

CCT – DC07/14 TV  Euro 398.952 404.608 (5.656) 

CCT – LG 06/13 TV Euro 185.391 185.391 0 

Totale Euro 1.183.842 1.191.196 (7.354) 

Come illustrato nei Criteri di Valutazione della presente nota, in conformità al principio deroga sancito 

dall’articolo 15, comma 13 del D.L. n.185/2008 e data la forte instabilità che ha caratterizzato e sta 

caratterizzando i mercati finanziari, la Fondazione ha ritenuto opportuno valutare i titoli iscritti nella 

presente voce al valore di iscrizione risultante dal Bilancio del precedente esercizio, non ritenendo tale 

perdita di valore, cosi come indicata nelle precedente tabella, di durevole entità. Si precisa, tuttavia, che in 

conformità a quanto riportato nel Documento Interpretativo n. 3 sulle novità introdotte dal D.L n. 

185/2008 redatto dall’Organismo Italiano di Contabilità nonché il Principio Contabile n. 20, per i titoli 

che nel periodo intercorrente tra la chiusura del presente Bilancio e sua successiva approvazione sono 

stati oggetto di cessione e per cui si è verificata un’effettiva perdita di valore, non si è ricorso al principio 

deroga di cui sopra, ma essi sono stati valutati secondo i criteri sanciti dall’art. 2426 del codice civile (i 

titoli CCT – MG04/11 TV e CCT – LG 06/13 TV).    

Disponibilità liquide

Questa voce evidenzia le consistenze temporanee presso le banche nonché le disponibilità presso la cassa 

della Fondazione. 

D) Ratei e risconti attivi

L’importo iscritto in tale voce per complessivi Euro 67.492, si riferisce a: ratei attivi sulle 

immobilizzazioni finanziarie, per Euro 1.811, ratei attivi su titoli iscritti nell’attivo circolante, per Euro 

2.872; risconti attivi su affitti, per Euro 10.561; risconti attivi su canoni, per Euro 2.280; risconti attivi su 

assicurazioni, per Euro 38.355; risconti attivi su spese telefoniche, per Euro 602 e a risconti attivi diversi, 

per Euro 11.011. 

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 

A) Patrimonio Netto

Composizione del patrimonio netto

Il patrimonio netto della Fondazione è costituito, per Euro 750.000, da un fondo di dotazione vincolato, 

istituito ai sensi dell’art. VIII dell’Atto Costitutivo e per Euro 2.017.142 da un fondo di dotazione 

disponibile, istituito, ai sensi dell’art. IX dell’Atto Costitutivo. Tale fondo, nella accezione di riserva di 
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risorse, assolve alla propria natura di “fondo di scopo”, così come previsto dalla normativa in tema di enti 

non profit. Esso, infatti, è istituito al fine di garantire il concorso alla copertura delle spese di 

funzionamento e di attività della Fondazione, nonché di assicurarne il continuum gestionale e il 

perseguimento della propria missione statutaria. Le altre voci del patrimonio netto sono costituite per 

Euro 469.669 dal fondo di ristrutturazione Fondazione Cassa di Risparmio di Torino e per Euro 2.454.499 

dal fondo di ristrutturazione Comune di Torino; i suddetti fondi sono stati istituiti ai sensi dell’art. X 

dell’Atto Costitutivo e normati mediante accordo di programma del 20 marzo 2006, al fine di dotare la 

Fondazione dei mezzi necessari per procedere alla ristrutturazione ed al riallestimento del Museo.   

Nel seguente prospetto sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della 

loro origine, della loro movimentazione nel corso dell’esercizio e della consistenza a fine esercizio.

Movimentazione del Patrimonio Netto

   Fondo di Ristrutturazione 

Descrizione 
Fondo di 
Dotazione 
Vincolato 

Fondo di 
Dotazione 

Disponibile 
Fondazione CRT 

Comune di 
Torino Totale 

Apertura di 
Esercizio 

750.000 402.603 469.669 2.500.000 4.122.272 

Risultato della 
gestione 

- (435.461) - - (435.461) 

Apporti - 2.050.000 - - 2.050.000 

Utilizzi - - - (45.501) (45.501) 

Variazioni di 
Vincolo 

- - - - - 

Situazione di 
chiusura 

dell’esercizio 
750.000 2.017.142 469.669 2.454.499 5.691.310 

Le movimentazioni afferenti il fondo di dotazione disponibile riguardano, in positivo, i conferimenti 

effettuati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, dalla Compagnia San Paolo, dalla Regione 

Piemonte e dal Comune di Torino, ampiamente dettagliati alla voce Crediti verso altri a cui si rimanda. I 

conferimenti, pari a complessivi Euro 2.050.000, dovranno essere destinati a copertura del fabbisogno di 

spesa corrente della Fondazione per il quinquennio 2010-2014. 

Il decremento del fondo dotazione disponibile è imputabile al trasferimento a Conto Economico di parte 

del fondo di dotazione patrimoniale disponibile, al fine di far fronte  ai costi della gestione 2009 non 

coperti dai ricavi generati dalle attività commerciali intraprese dalla Fondazione – essenzialmente 

costituite dagli incassi della biglietteria e del book shop – e dalla gestione del portafoglio titoli. Si segnala 

che parte del fondo di dotazione disponibile, pari ad Euro 32.858, destinato a copertura del quinquennio 
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2010-2014, è stato utilizzato a copertura delle spese generate nel corso del 2009 , in quanto il preesistente 

fondo di dotazione non era sufficientemente capiente.  

Il decremento relativo al fondo di ristrutturazione del Comune di Torino è imputabile al trasferimento a 

Conto Economico del provento a copertura della quota di ammortamento stanziata in Bilancio e relativa 

ad investimenti a fronte dei quali la Fondazione ha maturato il diritto a ricevere tali contributi. In 

particolare si segnala che il provento a copertura della quota di ammortamento di competenza 2009 è 

stato contabilizzato separatamente nella voce A.5 del Conto Economico a titolo di “contributo 

(trasferimento da fondo ristrutturazione)”, in ottemperanza con quanto illustrato nei Criteri di Valutazione 

al presente Bilancio, mentre il provento a copertura della quota di ammortamento di competenza 2008 è 

stato contabilizzato come sopravvenienza attiva e imputata nella voce A.5. del Conto Economico. 

Di seguito vengono dettagliati gli investimenti effettuati e la relativa quota di ammortamento: 

Descrizione Costo Storico Ammortamento 
2009 

Ammortamento 
2008 

Valore 
residuo 

31/12/2009 

Manutenzione straordinaria su beni di 
terzi 

70.928 7.093 - 63.835

Bando di gara affidamento servizio di 
biglietteria 

41.106 9.421 9.421 22.264

Bando di gara gestione book shop 48.916 9.783 9.783 29.350

Totale 160.950 26.297 19.204 115.449

B) Fondi rischi e oneri

Nell’anno 2009 non sono stati stanziati fondi per rischi. 

C) Trattamento di fine rapporto personale dipendente  

Descrizione Consistenza 
01/01/2009 

Accantonam.to Utilizzi Consistenza 
31/12/2009 

F.do TFR dirigenti 42.607 13.098 (813) 54.892

F.do TFR dipendenti 26.471 27.650 (2.126) 51.995

Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato

69.078 40.748 (2.939) 106.887

D) Debiti  

Debiti verso fornitori

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 546.884 2.501 5.360 - 554.745

La voce si compone per Euro 334.805 di debiti verso fornitori, ed Euro 219.940 per fatture da ricevere, di 

cui Euro 74.952 relative alla redazione del progetto di rifunzionalizzazione, restauro ed ampliamento del 
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Museo, di seguito dettagliato: 

Descrizione Importo

Trasferimento locali 28.152

Realizzazioni impianti idrosanitari ed elettrici e nuovi uffici 46.800

Totale 74.952

Debiti tributari

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 70.426 - - - 70.426

La voce è composta da Euro 31.134 per ritenute operate nei confronti di lavoratori dipendenti; da Euro 

11.170 per ritenute operate nei confronti di lavoratori autonomi; da Euro 11.203 per ritenute operate nei 

confronti di lavoratori parasubordinati e da Euro 16.919 per I.r.a.p. dovuta nell’anno. 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 334.133 - - - 334.133

L’importo complessivo si riferisce ai debiti nei confronti di tali istituti sia per le quote a carico della 

Fondazione che quelle a carico dei dipendenti sui salari e sugli stipendi; in particolare si segnala che Euro 

292.813 si riferiscono a contributi verso l’istituto INPDAP a favore dei dipendenti ministeriali assegnati. 

Altri debiti 

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
< 12 mesi 61.713 - - - 61.713

La voce si compone di debiti per competenze spettanti a lavoratori dipendenti, per Euro 31.345; di debiti 

per competenze spettanti agli assegnati, per Euro 27.904 e debiti diversi, per Euro 2.464. 

E) Ratei e Risconti passivi

L’importo iscritto in tale voce, pari a Euro 68.096, si riferisce a ratei passivi per conguaglio su premi 

assicurativi corrisposti, per Euro 5.253; ratei passivi su ritenute subite su cedole in corso di maturazione, 

per Euro 1.613; ratei diversi, per Euro 1.230 e risconti passivi su contributi soci fondatori, per Euro 

60.000. 

Conti d’Ordine 

Nei conti d’ordine sono stati evidenziati i seguenti ammontari: 

i) Euro 1.502 relativi a Beni di terzi, di cui Euro 1 per indicare “simbolicamente” l’ammontare 

delle collezioni del Museo Egizio. Si ricorda nuovamente, infatti, che in data 19 dicembre 

2005 il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, con apposito atto di conferimento, ha 
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conferito alla Fondazione l’uso del Museo Egizio. Il conferimento in uso dei beni facenti 

parte delle collezioni e di ogni altro bene mobile o immobile di valore culturale presente nel 

Museo, ivi compreso l’immobile che lo ospita, è avvenuto con le modalità di cui al r.d. n. 

1917/1927, previa ricognizione inventariale dei detti beni. Trattandosi di beni il cui valore è 

considerato inestimabile (cfr. atto costitutivo della Fondazione, art. VIII), si è ritenuto 

indicare un valore simbolico al fine di evidenziare tale situazione. I restanti Euro 1.501 sono 

relativi al valore di n. 3 personal computer ricevuti dalla Fondazione in comodato d’uso dalla 

società IBM Italia S.p.A. Tali beni sono contraddistinti dai seguenti numeri di serie: 

LMYR4ZZ, LMYR4ZR; LMYR4ZX. 

ii) Euro 30.963.834 relativi agli Impegni dei Soci Fondatori per l’erogazione dei contributi da 

destinare alle opere di ristrutturazione e riallestimento del Museo, di seguito dettagliati: 

Ente Delibera Data 
Delibera 

Data 
Comunicazione

Importo 

Provincia di Torino 1697-457672 13/12/2005 03/06/2009 1.500.000

Provincia di Torino 22-78270 19/05/2006 03/06/2009 1.500.000

Fondazione CRT AI/1794 22/12/2009 22/12/2009 4.529.816

Compagnia San Paolo 5842 15/12/2003 24/12/2009 23.434.018

Totale 30.963.834

L’impegno della Compagnia San Paolo è al netto del contributo di Euro 60.000 destinato ad integrazione

del fondo dipendenti ministeriali assegnati. 

Contributi fondatori 

Di seguito vengono riportati i contributi dei soci fondatori che non sono stati rilevati nella contabilità 

ordinaria della Fondazione, in quanto erogati direttamente nei confronti dei fornitori della Fondazione: 

Ente Anno di erogazione Importo

Compagnia San Paolo 2005 1.325.982

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino 2005 515

Totale 1.326.497

ed impegni di spesa nei confronti dei fornitori della Fondazione, ma non ancora erogati: 

Ente Importo

Compagnia San Paolo 20.618
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Valore della produzione

La Fondazione nel corso dell’esercizio 2009 ha consolidato attività di natura commerciale già intraprese 

nei passati esercizi, consistenti essenzialmente nell’attività di biglietteria, didattica, di book shop e di 

sfruttamento dei diritti di riproduzione. 

L’esercizio di tali attività ha generato ricavi, iscritti rispettivamente alla voce A.1 del Conto Economico, 

per Euro 2.455.308, di seguito dettagliati: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

Diritti di riproduzione 373.552 87.816 285.736
Corrispettivi di biglietteria 1.462.506 1.471.959 (9.453) 
Royalties attive 2.903 32.336 (29.433) 
Corrispettivi bookshop 239.906 221.386 18.520 
Corrispettivi didattica 161.601 110.446 51.155 
Corrispettivi carte /abbonamenti 152.736 158.427 (5.691) 
Corrispettivi per servizi audio guida 62.104 5.217 56.887 

------------- ------------- ------------- 
Totale 2.455.308 2.087.587 367.721 

======== ======== ======== 

Si riporta, di seguito, la ripartizione per aree geografiche dei ricavi netti delle vendite: 

 Italia Altri paesi U.E. Resto d’Europa Resto del mondo TOTALE 
Ricavi 2.083.279 229 0 371.800 2.455.308

La restante parte del valore della produzione, ammontante ad Euro 823.841, iscritta nella voce A.5 del  

Conto Economico, deriva per Euro 240.000 da contributi in conto esercizio, di seguito dettagliati: 

Ente Anno contributo Anno delibera Importo

Comune di Torino 2009 2008 60.000

Provincia di Torino 2009 2009 60.000

Compagnia San Paolo 2009 2009 60.000

Regione Piemonte 2009 2009 60.000

Totale 240.000

per Euro 122.083 da altri ricavi, di cui Euro 54.130 a titolo di donazioni liberali e per Euro 19.204 come 

sopravvenienza attiva a fronte del trasferimento dal fondo di ristrutturazione del Comune di Torino del 

provento a copertura della quota di ammortamento 2008 ed afferente gli investimenti effettuati dalla 

Fondazione e per i quali essa ha maturato il diritto alla corresponsione di tale contributo; per Euro 26.297 

a titolo di contributo in conto capitale a copertura del quota di ammortamento 2009 e per Euro 435.461 

dal trasferimento a Conto Economico di parte del fondo di dotazione patrimoniale disponibile, utilizzato 

nella gestione per il raggiungimento degli scopi dell’ente. 

Costi della produzione

CONTO ECONOMICO
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Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci 

La voce risulta così dettagliata: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

 Acquisti di cancelleria e altro materiale d’ufficio 1.679 1.559 120
Acquisti di carta e stampati 3.428 3.578 (150) 
Acquisti di nastri e materiali CED 1.219 1.357 (138) 
Acquisti di generi di pulizia 8.803 5.742 3.061 
Acquisti di software di base < 516  2.216 2.806 (590) 
Acquisti di materiale pubblicitario 12.568 33.081 (20.513) 
Acquisti di beni per omaggi > 50  1.140 15.160 (14.020) 
Acquisti di beni per omaggi < 50  956 0 956 
Acquisti di materiale elettrico 5.060 5.979 (919) 
Acquisti per giardinaggio 1.658 0 1.658 
Acquisti altri beni 6.720 2.279 4.441 
Acquisti di ferramenta varia 87 575 (488) 
Acquisti di materiale per arredamento 33 0 33 
Indumenti da lavoro 0 129 (129) 
Acquisti materiale per idropittura 0 103 (103) 

------------- ------------- ------------- 
Totale 45.567 72.348 (26.781) 

======== ======== ======== 

Per servizi 

La voce risulta così dettagliata: 

Valori al Valori al Valoriazione
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

Energia elettrica 57.137 72.262 (15.125)
Servizi di sorveglianza 87.511 88.712 (1.201)
Oneri di concessione biglietteria 398.299 398.856 (557)
Canoni di manutenzione su beni propri 12.353 11.162 1.191
Spese di manutenzione su beni di terzi 26.341 6.067 20.274
Canoni periodici per manutenzione beni di terzi 4.132 4.033 99
Consulenze tecniche 36.176 31.911 4.265
Servizi di pulizia 95.494 85.487 10.007
Servizi di disinfestazione locali 1.536 1.680 (144)
Gas e riscaldamento 75.430 82.222 (6.792)
Servizi di raccolta e smaltimento rifiuti 24.566 24.680 (114)
Assicurazioni 52.314 49.312 3.002
Spese di manutenzione impianti/apparecchi 554 6.478 (5.924)
Spese di manutenzione vetreria/falegname 598 738 (140)
Spese resi da terzi per prevenzione DL 626 17.136 15.912 1.224
Spese di rappresentanza 5.102 7.344 (2.242)
Spese di pubblicità 275.222 158.400 116.822
Servizio di gestione audio guide 0 12.935 (12.935)
Spese di manutenzione giardino 546 3.900 (3.354)
Spese per servizi fotografici 918 2.142 (1.224)
Spese di viaggio e soggiorno di terzi 476 0 476
Prestazioni occasionali lavoro autonomo 
(professionisti) 175 0

175

Altri servizi commerciali 3.950 18.204 (14.254)
Servizio di reception/presidio sale 397.117 399.454 (2.337)
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Spese legali 3.672 104.890 (101.218)
Spese per contabilità, consulenza fiscale e del lavoro 70.390 66.432 3.958
Riproduzioni eliografiche e fotocopie 899 502 397
Spese postali e di affrancazione 2.350 1.180 1.170
Acquedotto 7.165 6.637 528
Piccoli trasporti e spedizioni 6.090 4.261 1.829
Canoni di manutenzione siti web 9.551 9.657 (106)
Canone servizio link 180 180 0
Interventi tecnici hardware e software 10.757 9.768 989
Spese telefoniche 9.793 8.964 829
Spese di viaggio e soggiorno dipendenti 2.510 4.928 (2.418)
Emolumenti al collegio dei revisori 50.944 57.107 (6.163)
Oneri di concessione abbonamenti 40.394 31.528 8.866
Compensi a consiglieri 58.100 58.550 (450)
Compensi per collaboratori co. co. 39.101 41.924 (2.823)
Servizio Mensa 34.334 34.062 272
Lavaggio biancheria 0 353 (353)
Indennità spese organi sociali 19.376 24.309 (4.933)
Compensi comitato scientifico 46.598 42.857 3.741
Contributi previdenziali amministratori e  collaboratori 17.975 19.550 (1.575)
Rimborsi spese volontari 5.932 4.281 1.651
Contributi Inail amministratori 107 99 8
Canoni di gestione CED 1.320 2.400 (1.080)
Commissioni agenzia interinale 0 3.777 (3.777)
Commissioni e spese bancarie 1.758 1.959 (201)

-------------- -------------- --------------
Totale 2.012.379 2.022.046 (9.667)

======== ======== ========

Costi per godimento beni di terzi 

Tale voce è così composta: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

 Affitti e locazioni passive 125.148 123.277 1.871
Noleggio macchinari ed attrezzature 14.172 2.244 11.928 
Noleggio dispositivi pubblicitari 6.000 6.010 (10) 
Noleggio autovetture 1.466 4.185 (2.719) 

-------------- -------------- -------------- 
Totale 146.786 135.716 11.070 

======== ======== ======== 

Per il personale 

La ripartizione di tali costi viene di seguito dettagliata: 

Valori al Valori al Variazione
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

   
 Stipendi dirigenti 159.795 163.926 (4.131)
Retribuzioni al personale dipendente 292.931 241.579 51.352 
Arrotondamenti listino paga 1 1 0 
Quota TFR su accertamenti di fine esercizio 82 413 (331) 
Salari e stipendi dipendenti 452.809 405.919 46.890
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Compensi accessori-indennità di turnazione 64.975 75.139 (10.164) 
Compensi accessori ampliamento orario ed eff. 105.398 113.060 (7.662) 
Compensi per straordinari assegnati 42 215 (173) 
Compensi aggiuntivi 31.392 30.778 614 
Corsi di formazione  552 1.777 (1.225) 
Incentivi alla formazione 0 0 0 
Arrotondamenti listino paga (2) 1 (3) 
Salari e stipendi personale assegnato 202.357 220.970 (18.613) 

     
Totale Salari e stipendi 655.166 626.889 28.277 

     
Oneri sociali dipendenti 178.227 166.033 12.194 
Oneri Sociali 178.227 166.033 12.194 

     
Accantonamenti TFR dirigenti 13.098 11.901 1.197 
Accantonamenti TFR dipendenti 27.650 20.765 6.885 
Accantonamenti fondo TFR 40.748 32.666 8.082 

     
Lavoro interinale 0 34.901 (34.901) 
Altri costi per il personale 3.635 4.048 (413) 
Altri costi del personale 3.635 38.949 (35.314) 

   
------------- ------------- ------------- 

Totale 877.776 864.537 13.239 
======== ======== ======== 

Si evidenzia qui di seguito il numero dei dipendenti ripartito per categoria. 

Dirigenti 1

Quadri 3

Impiegati 4

Operai 2

Totale 10

Ammortamenti e svalutazioni 

Gli ammortamenti sono stati analiticamente illustrati nell’ambito del commento delle immobilizzazioni 

materiali e immateriali, cosi come la svalutazione relativa ad attrezzature industriali e commerciali.  

Oneri diversi di gestione 

Tale voce è così composta 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

Imposte e tasse 1.976 2.079 (103) 
Multe e sanzioni 395 1.342 (947) 
Valori bollati e diritti diversi 634 350 284 
Abbonamenti, libri  e pubblicazioni 4.712 8.903 (4.191) 
Piccole spesse non dettagliate 2.615 3.231 (616) 
Spese diverse di gestione 1.049 1.295 (246) 
Indennizzi e risarcimento a terzi 0 70 (70) 
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Contributi associativi 100 0 100 
Elargizioni liberali 4.676 0 4.676 
Sopravvenienze passive 21.054 14.276 6.778 

-------------- -------------- -------------- 
Totale  37.211 31.546 5.665 

======== ======== ======== 

Proventi e oneri finanziari

La voce C16 b) comprende la seguenti sottovoci: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

Interessi attivi su titoli di Stato immobilizzati 14.539 30.568 (16.029) 
-------------- -------------- -------------- 

Totale 14.539 30.568 (16.029) 
======== ======== ======== 

La voce C16 c) comprende la seguenti sottovoci: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale

Interessi attivi su titoli di Stato non immobilizzati  29.537 138.821 (109.284) 
Plusvalenze su titoli di stato non immobilizzati  11.466 14.999 (3.533) 

-------------- -------------- -------------- 
Totale 41.003 153.820 (112.817) 

======== ======== ======== 

La voce C16 d) comprende le seguenti sotto voci: 

Valori al Valori al Variazione 
31-12-2009 31-12-2008 Nominale 

Interessi attivi bancari 1.434 11.736 (10.302) 
Interessi attivi diversi 2227 166 2.061 
Abbuoni ed arrotondamenti attivi finanziari 14 22 (8) 

-------------- -------------- -------------- 
Totale 3.675 11.924 (8.249) 

======== ======== ======== 

Gli interessi ed altri oneri finanziari, voce C17 ammontano ad Euro 14.530 e sono così 
dettagliati: 

   
Valori al Valori al Variazione 

31-12-2009 31-12-2008 Nominale
   

Arrotondamenti e abbuoni passivi finanziari  17 13 4 
Interessi passivi moratori 48 152 (104) 
Minusvalenze alienazione titoli non immobilizzati 14.465 7.019 7.446 

-------------- -------------- -------------- 
Totale 14.530 7.184 7.346 

======== ======== ======== 
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Utili e perdite su cambi.

La voce accoglie perdite su cambi realizzate. 

Rettifiche di valore delle attività finanziarie 

Tale voce, iscritta a Bilancio per Euro 771, si riferisce alla svalutazione su titoli di stato iscritti nell’attivo 

circolante. 

Imposte 

Nella voce E 22, pari a complessivi Euro 27.049, sono state contabilizzate le ritenute a titolo d’imposta 

subite sui proventi di natura finanziaria per Euro 4.807; imposte sostitutive su interessi bancari, per Euro 

387 e imposte sostitutive su proventi finanziari, per Euro 4.936 nonché l’I.r.a.p. d’esercizio per Euro 

16.919.

*  
����������������

Vi attesto, infine, che il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota 

Integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società e 

corrisponde alle scritture contabili. 

Torino, 26 maggio 2010 

Il Direttore, Eleni Vassilika 

***
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A.MANZONI & C. SPA
AB SAS DI MORETTI GERMANA & C
ABC SRL PIANTE E FIORI
ABECRIL TECNO SYSTEM SRL
ACCADEMIA DELLE SCIENZE
ACCOTTO SECONDO
ACIMMAGINE SRL
ACUSON SRL
AGENZIA DEFENDINI SRL
ALL SYSTEM SPA
ANDORNO DI PIOVANO MARIA & C. SAS
ANIMATIF COMUNICAZIONE
API  FORMAZIONE  SCRL
ARIS CHIAPPA SRL
ARTEFATTO SAS DI TRESSO P & C
ASS. TORINO CITTA' CAPITALE EUROPEA
ATAHOTELS SPA
AUTOGIACOSA di TEALDO PATRIZIA
AUTONOLEGGIO ZENITH SNC DI LUCCO BORLERA
AYMONINO CARLO
AZIENDA SANITARIA LOCALE TO 2
B.P.C. SRL BATTISTON PROFEFESSIONAL CO
BATTISTA GIANCARLO
BIELLA INTRAPRENDERE SPA
BOLAFFI SPA
BORGHI INTERNATIONAL S.P.A.
BOTTEGA FAGNOLA
CALLEGHER SRL
CANTELLI SCALE SRL
CEF ITALIA SRL a socio unico
CENTRO DEL PULITO CENTER CLEAN DI FENOGL
CENTROCOPIE SRL
CLUB DELLA COMUNUCAZIONE D'IMPRESA
COMPUTER'S TIME DI COSTA C. SAS
CONTEGO SPA
CYBELE GALERIE LIBRAIRIE EGYPTOLOGIE
D.G.TECH COMPUTER SNC DI D'ALESSIO GAETA
DE MONTE GABRIELLA MARIA
DIRECT SERVICE Srl
DO GE SNC DI MUCCILLI DONATO E MACCHIAVELLI GENNARO
DOCUMENTI EXPRESS SRL
DOMINO SRL
DONEUX E SOCI RESTAURO D'OPERE D'ARTE SC
DOTT. CIACCO CLAUDIO

FONDAZIONE MUSEO DELLE ANTICHITA' EGIZIE DI TORINO
ELENCO FORNITORI 2009
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DR.PROF.RE PIERGIORGIO
ECO SERVICE DI PAMPINELLA GIOVANNI
ELETTROGRUPPO ZEROUNO SPA
ENEL ENERGIA SPA
EREDI CAMPIDONICO S.p.A.
ESPINOZA MARTIN
EURESYS SRL
EXERGIA S.P.A.
F.LLI FOGLIATO DI CARLO ALBERTO E ALESSANDRO
FASSONE ALESSIA
FASTWEB SPA
FELCE 92 S.R.L.
FLLI DE CECCO DI FILIPPO FARA S MARTINO SPA
FNAC ITALIA SPA
FONTANA MARCELLO
FRASER DI CIANI FRANCESCO
FULL POINT SNC
FUMAGALLI COMPONENTI S.P.A.
GALLERIA DEL LIBRO DAL 1951 SAS
GAMBA BENVENUTO
GELATERIA CARIGNANO 8 DI P. SACCHI & C. SNC
GENERAL LOGISTICS SYSTEMS ENTERPRISE SRL
GEODIS WILSON ITALIA SPA
GIORGIO RISI SRL
GIRELLI ALCOOL
GLEBB  & METZEGER SRL
GOTTINGER MISZELLEN
GRIMALDI MARCO
HOTEL VICTORIA SRL
HYGEO S.R.L.
I.C.I.S. SRL
IDROSANITARI CHIOSSO DI CHIOSSO PATRIZIA
IL SOLE 24 ORE SPA
INK PUBLISHING
INTESA SAN PAOLO SPA
IRIDE MERCATO SPA
IRIDE SERVIZI S.P.A.
ISOLARCHITETTI SRL
ITACA SPA
ITALTRADING 2M SRL
JACK EXECUTIVE SERVICE DI ADRIANO GIACOLINO & C. SAS
LA BADESSA SAS DI ROSA RATCLIF
LA FONTANA SAS DI PAOLO CELADON
LEANZA ANTONIO
LEROY MERLIN ITALIA SRL
LIBRERIA LUXEMBURG SAS
LO CIGNO GIOVANNI
LOVERA GIACOMO
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M&T BLU SAS DI ALESSANDRA ORITI & C.
M.ELA INTERNATIONAL SRL
MAGAZZINI VAGNINO SRL
MARCONI PAOLO
MARIO PROVASOLI TESSUTI SNC
MOAMBA INC C/O PROFFER & ASSOCIATES
MUSUMECI, ALTARA E ASSOCIATI STUDIO LEGALE
NOVAIMPIANTI SAS DI ABRAMI MARIO & C.
OLIVA CINZIA
ORACLE ITALIA SRL A SOCIO UNICO
OTIS SERVIZI SRL
OTTO HARRASSOWITZ GMBH & Co.KG
OXBOW BOOKS LIMITED
P&P ITALIA SRL
PACK SERVICES SRL
PANIZZOLO GIANLUCA
PEDACTA GMBH S.R.L.
POLAROLO FELICE IMMAGINE E COMUNUNICAZIONE
POLITECNICO DI TORINO
PREMIO S.R.L.
PRESIDIO SANITARIO GRADENIGO
PRO LOGIC INFORMATICA SRL
PROECO ‐ PROGETTAZIONE E CONSULENZA IMPIANTI TECNOLOGICI
PUBLIKOMPASS SPA
R.C.S. PUBBLICITA' SPA
RAMELLA ALBERTO
REAR SOCIETA' COOPERATIVA A MUTAULITA' PREVALENTE
REMOTE S.R.L.
RESIDEK DI STEFANO PARENTE
RISTOMAT DIV. COMPASS GROUP ITALIA SPA
RISTORANTE MARCELLO
S.E.C.A.P. SPA
S.I.R.P.EL SRL
SANCARLO VIAGGI SRL
SARA SNC DI CRISTIANO R.E AMORUSO A.
SEAT PAGINE GIALLE SPA
SECURITY HOUSE S.N.C.
SGM SRL
SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO SPA
SOTTILI VALERIA GABRIELLA
SOUNDGARDEN AUDIOGUIDANCE GMBH
SPAZIO 2000 SRL
STAMPERIA ARTISTICA NAZIONALE SPA
STUDIO AVV.CHIUSANO‐ASS.PROF.
STUDIO DE GREGORIO COMMERCIALISTI ASSOCIATI
STUDIO NOTARILE MORONE
STUDIO PROF. GIOVANNI OSSOLA
STUDIO SARACCO E ASSOCIATI
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STUDIO TRIBUTARIO E SOCIETARIO
TARDIVELLO SRL
TECNICOPIE SNC di ACCARDO & C. SNC
TECNO TRE SNC DI GALLIERO ROBERTO E C.
TELECOM ITALIA SPA
TELEFONICA SUBALPINA SRL
TEMA SOCIETA' COOPERATIVA
TIPOLITOGRAFIA TECNOSTAMPA SNC DI MONZEGLIO G.&C.
TNT GLOBAL EXPRESS SPA
TORINESE ANTINCENDI SRL
TOTALARM SYSTEMS SRL
TUTTO CARTA E IDEE VETRINA S.R.L.
VETRERIA MAZZINI DI TRIDICO A.
VETRERIA PENGO
VIKING OFFICE PRODUCTS SRL
VITTORIA SRL RIST.
VIVENZA DOMENICA
VODAFONE OMNITEL N.V.
W&MEDIA SRL
ZETCOM INFORMATICS SERVICES LTD
ZOPPOLI E PULCHER SPA COSTRUZIONI GENERALI
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